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на экономическом факультете МГУ имени 
М.В.Ломоносова сформировано ядро 
научной школы «институциональный 
анализ конкуренции, промышленной и 
конкурентной политики» 

Основной результат за период 2019-2023 гг.   
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Основания для вывода-1
ü Количество и уровень защищенных в отчетный период 

кандидатских диссертаций (6), а также диссертации (3-4) в стадии 
обсуждения текстов при наличии достаточного количества 
опубликованных статей в высокорейтинговых журналах.

ü Уникальная комбинация компетенций сотрудников кафедры: 
охват (разнообразия), глубина (близко к фронтиру по разным 
направлениям), взаимодополняемость.

ü Мероприятия, посвященные 10-летию кафедры конкурентной и 
промышленной политики (конференция, сборник работ, 
материалы круглого стола в «Вопросах экономики», 2023, №12).
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Основания для вывода-2
ü Устойчивый спрос на НИР по вопросам конкурентной и 

промышленной политики с применением инструментария НИЭТ  
(в первую очередь – экономической теории трансакционных 
издержек) со стороны компаний частного сектора, а также ЭС при 
Правительстве РФ 

ü Учет экспертных мнений сотрудников кафедры в практике 
правоприменения (ФАС России и арбитражные суды), в т.ч. в 
рамках выработки позиции высшей судебной инстанции по 
вопросам антимонопольного правоприменения (Постановление 
Пленума Верховного суда Российской Федерации №2 от 
04.03.2001)
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Основания для вывода-3
ü Количество и качество публикаций сотрудников кафедры            (в 

«Вопросах экономики», кафедра – абсолютный лидер по 
количеству публикаций) 

ü Значительное количество цитирований/публикаций сотрудников 
кафедры (несмотря на маргинальность профильной темы 
исследований в российском научном дискурсе) 

ü Сотрудники кафедры – лауреаты/призеры многих конкурсов как 
в МГУ, так и за его пределами (более 20)



Научно-исследовательская 
работа, 
экспертная деятельность 
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НИРы
ü Всего за 2019-2023 гг. – около 80 проектов                            

(примерно 2/3 от общего количества НИР на факультете)
ü Начиная с 2024 года: 
• один проект выполнен (ВМЗ); 
• 5 – в стадии реализации (бенефициары - Союзцемент, Яндекс, 

ММК, ПромСорт, Газпром); 
ü Разнообразие: производители стекла, горячекатаного проката, 

напольных покрытий, цельнокатаных колес, арматуры, цемента, 
газа, автобензинов, аэропорты, морские порты, банки, цифровые 
платформы, разработчики программных продуктов и т.д 



Заместитель
Председателя Верховного Суда 

Российской Федерации
Декану экономического 
факультета МГУ имени 

М.В Ломоносова, профессору
Поварская уп., д. 15, Москва, 121260

$/ /  марта 2021 г. № 1
А.А. Аузану

На№ ОТ

Уважаемый Александр Александрович!

Верховный Суд Российской Федерации выражает признательность 
Шаститко Андрею Евгеньевичу, заведующему кафедрой конкурентной и 
промышленной политики экономического факультета МГУ имени 
М.В.Ломоносова, профессору, за активное участие в рабочей группе по 
подготовке постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации 
от 04.03.2021 г. № 2 «О некоторых вопросах, возникающих в связи с 
применением судами антимонопольного законодательства», которое позволило 
выработать целый ряд важнейших правовых позиций по применению 
антимонопольного законодательства, требующих использования результатов 
экономических исследований.

И.Л. Подносова
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Экспертная деятельность

ü Работа на Экспертный совет при 
Правительстве РФ (А.А.Курдин, 
К.А.Ионкина, А.Н.Морозов, 
Л.С.Плеханова, О.А.Маркова, 
И.Н.Филиппова, А.Ю.Ставнийчук, 
А.И.Мелешкина, А.А.Моросанова)

ü Постановление пленума  
Верховного суда РФ №2 от 
04.03.2021
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Число публикаций в научных журналах с участием 
сотрудников кафедры

Источник:  научный отдел ЭФ
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WoS, Scopus, RSCI  (более 70) – примерно 
каждая десятая статья, опубликованная 
сотрудниками факультета

Вклад кафедры в публикационную 
активность факультета
  



Педагогическая 
деятельность
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Количество преподаваемых курсов
2013 – 2019 гг
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Количество преподаваемых курсов 
2019 – 2024 гг
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Таблица 1. Тематика курсов, в преподавании которых участвуют члены 
кафедры (бакалавриат и магистратура)

• Отраслевые рынки
• Экономика отраслевых рынков (б)
• Организация современных отраслевых рынков (м)
• Эмпирические отраслевые рынки (б)
• Эмпирические отраслевые рынки (м)

• НИЭТ
• Институциональная экономика (экономика, б)
• Институциональная экономика (менеджент, б)
• Институциональная экономика (м)
• Экономический анализ права (б)

• Эконометрика
• Практическая эконометрика (б)
• Эконометрика (м)

Поведенческая экономика
Поведенческая и экспериментальная экономика  (б)
Поведенческие и экспериментальные исследования 
в маркетинге (м)
Поведенческая экономика: как люди принимают 
решения (МФК)
Поведенческая экономика: как люди принимают 
решения (ДПО)

• ТЭК
• Экономика топливно-энергетического комплекса 

(м)
• Современные энергетические рынки (МФК)

• Иные
• Экономика России (б)
• Экономический анализ регулирования 

глобальных рынков (м)
• Математика для менеджеров (б)
• …
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Ключевой ориентир на период 2024-2029 гг. 
– добиться признания школы 
институциональных исследований 
конкуренции, промышленной и конкурентной 
политики как в рамках академического 
сообщества, так и за его пределами
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Научная и экспертная деятельность
НЭД.1 развитие сотрудничества с «якорными» заказчиками НИР 

из частного сектора (в числе кандидатов – Консультант 
Плюс, Союзцемент, ОМК, в перспективе - Яндекс)

НЭД.2
собственная программа фундаментальных научных 
исследований, направленных на развитие инструментария 
НИЭТ, в том числе на стыке с экономическим анализом 
права, поведенческой экономикой и с применением 
современных количественных методов

НЭД.3 формирование малых исследовательских групп с 
сотрудниками кафедры во главе (накопление сотрудниками 
кафедры компетенций по руководству исследовательскими 
проектами различного профиля)
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Научная и экспертная деятельность
НЭД.4 поддержание стимулов для активной публикационной 

активности в лучших российских журналах по экономике 
и праву (К1)

НЭД.5 смещение акцентов на подачу заявок на гранты 
(внешние)

НЭД.6 интеграция с носителями правовых знаний для 
предоставления экономико-правовой экспертизы в 
расширенном ассортименте

НЭД.7 развитие консультационной деятельности в интересах 
органов государственной власти с учетом приоритетов 
НИР кафедры



Стратегия развития кафедры конкурентной и промышленной политики на 2024-2029 годы 19

Основные направления в части выстраивания 
преподавательско-методической деятельности 

ПМД.1 разработка и внедрение собственных курсов на разных 
уровнях подготовки специалистов

ПМД.2 развитие кооперации с другими кафедрами в 
преподавании действующих курсов с акцентом на 
приоритеты в экономическом образовании 
(концептуальное разнообразие, владение 
инструментарием, понимание объекта исследования)
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Основные направления в части выстраивания 
преподавательско-методической деятельности 

ПМД.3 развитие научного семинара для аспирантов (с февраля 
2024 года) в связке с научным семинаром кафедры 
(работает с 2013: www.lccp.econ.msu.ru)

ПМД.4 подготовка и публикация учебно-методических 
материалов для новых и действующих курсов (в том 
числе, возможно, учебника)

ПМД.5 разработка и реализация программы ДПО (с 
ориентацией на запросы ЦБ РФ по проблематике ОРВ), 
подготовка образовательных мероприятий для 
российских судей 

http://www.lccp.econ.msu.ru/
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Институциональное развитие
ИР.1 развитие кооперации с практикующими адвокатами по 

вопросам правоприменения и правоустановления в 
профильной сфере деятельности с последующей 
интеграцией в факультетскую деятельность

ИР.2 развитие системы управления рисками научной и 
экспертно-консалтинговой деятельности кафедры (в 
том числе поддержание репутации кафедры как 
«мозгового центра» с академическими стандартами)

ИР.3 повышение степени вовлеченности в деятельность 
бизнеса, в том числе в контексте взаимодействия с 
органами государственной власти и муниципального 
управления
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Развитие кадрового потенциала 

РКП.1 реструктуризация отношений ЭФ МГУ с сотрудниками 
кафедры с учетом внешних ограничений* (в связи с 
ИР.1-3)

РКП.2 кооптация студентов магистратуры и аспирантов в 
научно-экспертную деятельность кафедры (в связи с
ПМД.3, НЭД.2-7)

РКП.3 подготовка докторов наук (с учетом количества и 
уровня публикаций)*



Морозов А.Н.
к.э.н., научный сотрудник 

2017 г. 

Плеханова Л.С.
младший научный сотрудник 

2021 г. 

Маркова О.А.
к.э.н., ассистент

2017 г. 

Мелешкина А.А.
к.э.н., младший научный 

сотрудник 
2016 г. 

Филиппова И.Н.
к.э.н., научный 

сотрудник 
2017 г. 

Ионкина К.А.
научный сотрудник 

2017 г. 

Ставнийчук А.Ю.
младший научный 

сотрудник 
2021 г. 

Федоров С.И.
ассистент

2022 г. 

Цыганов А.Г.
к.э.н., ведущий научный 

сотрудник 

Павлова Н.С.
к.э.н., доцент, зам.зав. 

кафедрой по учебной работе

Радченко Т.А.
к.э.н., научный 

сотрудник 

Курдин А.А.
к.э.н., с.н.с.,

зам.зав. кафедрой по научной 
работе

Моросанова А.А.
к.э.н., научный 

сотрудник 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


